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Bereiten wir auf die richtigen Berufe vor?

« Kann man aus Arbeitsmarkt-Umfragen auf die Zukunft
schliessen?

* Wie begegnet man dem Problem, dass Bildungsprozesse von
den Ergebnissen einer solchen Studie bis zum Abschluss der
ersten Kohorte von Berufslernenden ca. 10 Jahre dauern?

« Kbdnnen (Hoch)schulen voraussagen, was fur Kompetenzen
die digitale Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft
erfordern?

« Wo sind eigentlich die Fruhindikatoren zum digitalen Wandel
erkennbar?

Mein Referat: Worauf kommt es an, dass die Schweiz auch in
Zukunft den richtigen Mix an Berufslehren anbieten wird?
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Ubersicht

Das Bildungssystem Schweiz im Uberblick:
Wie erfolgreich sind wir heute?

Langfristige Trends im Stellenmarkt Schweiz

Berufsbildung: was zeichnet einen wirksamen
Berufsbildungsprozess aus?

Ist die Berufsbildung Schweiz bereit flr die Industrie
4.0 und die digitale Transformation?
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Das duale Berufsbildungs-Modell Schweiz
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KOF Jugendarbeitsmarkt-Index — Spinnengrafik 2013
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KOF Jugendarbeitsmarkt-Index: Entwicklung Gber die Zeit
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Qualifikations-Profil in Schweizer Unternehmen
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Arbeitslosenquote hdchsten Bildungsabschluss
der Betroffenen
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Public-Private-Partnership durch wirksame

Anreize fur Betriebe
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Stellenmarkt-Monitor Schweiz 1950-2014
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Quelle: Bolli/Renold (2015). Comparative Advantages of School and Workplace Environment in
Competnce Acquisition: Empirical Evidence From A Survey Among Professional Tertiary
Education and Training Students in Switzerland, KOF Working Paper, No. 39, July 2015

Komparativer Vorteil von Schule und Arbeitsplatz als
Lernort in der Akquisition von Soft Skills

Sozialkompetenzen

Methodenkompetenzen
5
4.5
/A N
35— —
;s Il =N I N =N = =
i e e B BE O BE BN
? —
Iy o e B SEE BN BEE B
1 ™ -+~ - - w el -
! c
= i 0= @ e i
g L = 9 =L ¢ =
N © = 592 af = =
£ £ % 45 B2 3§ 0w
= @ [ B = o g
ﬁ g = = I.E >
o3 < < E
s

[ Relevanz (1-5) v Relevanzdurchschnitt

fahigkeit
Kontakt-
freudigkeit
geschick
fahigkeit

Eigeniniatitive
Unternehme-
risches Denken
Organisations-
Freundlichkeit
Aufgestelltheit
Teamfahigkeit
Kollegialitat
Kommunikati-
onsfahigkeit
Verhandlungs-
Durchsetzungs-

s Schule = Arbeitsplatz

=
[
—_
o
=
w1
w
i
=
g
>
3
N

Komparativer Vorteil Schule (rechte Skala, 1-3)

Lesebeispiel: 1 = Arbeitsplatz hat komparativer Vorteil im Vermitteln der Kompetenzen. 3 = Schule hat komparativen Vorteil. Die meisten Dimensionen von Methoden-, Sozial- und
Selbstkompetenzen kénnen besser am Arbeitsplatz erlernt werden. Nur beim «Analytische Denken» und «Lernfreudigkeit» haben die Schulen einen Vorteil. (Quelle: Bolli/Renold 2015)
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Herausforderung Berufsbildung: Verbindung
von zwel gesellschaftlichen Teilsystemen
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Governance: Wirkung auf den Berufsbildungsprozess

Organisationen Bundesbehorde Kantone
der Arbeitswelt zentral E = Efficency
E = Effectiveness
Schulen E = Equity
EHB Institutionen
Unternehmen

Berufsbildung:

Multilevel
Governance

Curriculum
Design Phase

Curriculum Curriculum
Feedback Phase Application Phase

Curriculum
Outcome Phase

Dr. Ursula Renold, KOF Swiss Economic Institute, ETH Ziirich | 26.04.2017 | 16



Messung der «Vernetzungsintensitat» zwischen den
Akteuren des Bildungs- und Beschaftigungssystem
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Results for Switzerland

(comparison among 20 top countries)
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Innovationen steuern die Curricula
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Es ist entscheidend, dass innovative und forschungsorienterte Firmen sich an der
Entwicklung von neuen Bildungsplanen engagieren. Damit kann garantiert werden,
dass die neusten Technologien in der Ausbildung gelehrt und gelernt werden.
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Auch in den Berufsfachschulen ist digitale Transformation
sichtbar!

Kanban 31, Galles

Uwil-Flamdl

ClassUnlimited™

Ein Klassenzimmer, das die
Welt umspannt. Fur perfekte
Integration aller Lernenden
Im selben Unterricht — ohne
geografische Grenzen.

Beispiel: Berufslernende mit Aufenthalt in China
Wahrend der Berufslehre -

Dr. Ursula Renold, Swiss Economic Institute, ETH Zurich | 02.03.2017 | 21



Berufslernende in China

Zugeschaltet zum Unterricht
Berufsfachschule Uzwil J

Dr. Ursula Renold, Swiss Economic Institute, ETH Zurich | 02.03.2017 | 22



Fazit

Die Schweiz verfugt im Vergleich zum Ausland tber ein
hervorragendes Bildungssystem

= Der gute Mix von berufspraktischen und akademischen
Abschlissen ist Voraussetzung fur Innovation und wichtig flr eine
starke Wirtschaft

« Erfahrung und Soft Skills sind zentrale Eigenschaften der
Arbeitskrafte von morgen; das bedingt Ausbildung am Arbeitsplatz!

* Digitale Transformation erfolgt durch innovative Firmen.
Sie fuhren zu Qualifikationsveranderungen und deshalb geben
Firmen den Takt der Berufs-Reformen an.

* Qualitats- und Berufsentwicklung hangt entscheidend vom Mix
der innovativen Firmen ab, welche in die Entwicklung von
Rahmenlehrplanen/Bildung-Ordnungen einbezogen sind.
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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Weitere Literaturhinweise:

KOF Factbooks Education System: https://www.kof.ethz.ch/publikationen/kof-factbooks-education-system.html
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